
24. – 26. November 2026 
Messe Erfurt 

Alle Informationen unter: www.eva-akademie.de/mbk

STÄRKE ZEIGEN. WANDEL GESTALTEN. 

MITBESTIMMUNGS-
KONFERENZ 2026

Hier verbindlich 
anmelden!UNSERE SCHWERPUNKTE:

 � Gute Arbeit durch wirksame Mitbestimmung
 � Bahn aufs Abstellgleis? Die richtigen Weichen stellen!
 � Praxisforen für starke Mitbestimmung
 � Vom Wissen ins Handeln – starke Mitbestimmung jetzt!
 � Mitbestimmung als Stabilitätsanker in Zeiten politischer 

Polarisierung
 � �und vieles mehr

http://www.eva-akademie.de/mbk


DIENSTAG, 24. NOVEMBER 2026

ab 11:30 Uhr	 �Einlass zur Veranstaltungsstätte, Check-in 
und Mittagessen 

13:30 Uhr	 Eröffnung:

	� Grußwort von Patrick Schnieder,  
Bundesminister für Verkehr (angefragt)

	� Grußwort von Dr. Hajo Schumacher,  
Journalist, Autor

	� Kurzinterview „Erkenntnisse und Heraus-
forderungen aus dem Wahljahr 2026“ mit 	
�Heike Moll, Vorsitzende Konzernbetriebsrat 
Deutsche Bahn AG 
Thomas Pfeiffer, Betriebsrat VIAS Rail 
GmbH, Sprecher ZFG NE-Bahnen 
Kristian Loroch, Stellvertretender Vorsitzen-
der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft

	� Impuls „Mitbestimmung als Stabilitäts
anker in Zeiten politischer Polarisierung“  
Prof. Dr. Klaus Dörre, FSU Jena, 
Gastprofessor für Nachhaltigkeitskonflikte 
Uni Kassel

	� Diskussionsrunde „Gute Arbeit durch 
wirksame Mitbestimmung“ mit

	� Katja Mast, Parlamentarische Staats
sekretärin bei der Bundesministerin für 
Arbeit und Soziales

	 �Inken Gallner, Präsidentin des 
Bundesarbeitsgerichts

	 �Prof. Dr. Klaus Dörre, FSU Jena, 
Gastprofessor für Nachhaltigkeitskonflikte 
an der Uni Kassel

	 �Kristian Loroch, Stellvertretender 
Vorsitzender Eisenbahn- und Verkehrs
gewerkschaft

	

	 �Martin Seiler, Vorstand Personal und Recht  
Deutsche Bahn AG

18:30 Uhr	 Abendessen

	� Abendveranstaltungen: Austausch, 
Vernetzung und Silent Disco, Lesung mit  
Dr. Christiane Jansen
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Programmauszug*

DU BIST JUGEND-  

UND AUSZUBILDENDEN- 

VERTRETER:IN?

Dann erwartet dich ein starkes  
Zusatzangebot auf der  

Mitbestimmungskonferenz 2026:

HIGHLIGHTS

GRUSSWORT

Dr. Hajo Schumacher

Mit einem starken Auftakt eröffnet Dr. Hajo Schuma-
cher die Konferenz. Er beleuchtet die aktuelle Lage 
der Demokratie, ordnet politische Entwicklungen 
ein und schärft deinen Blick für betriebliche Mit-
bestimmung. Ein Impuls, der Orientierung gibt und 
zum strategischen Weiterdenken anregt.
Dr. Hajo Schumacher Journalist, Autor

KEYNOTE

Deniz Aytekin

Entscheidungen unter Druck und Führung  
mit Wertschätzung

Deniz Aytekin zeigt, wie du auch in kritischen Situ
ationen souverän entscheidest. Du erhältst pra-
xisnahe Einblicke in Führung, Kommunikation und 
Wertschätzung – übertragbar auf deine Rolle in Be-
triebsrat, SBV oder JAV. Für mehr Klarheit, Haltung 
und Wirksamkeit im Gremium.
Deniz Aytekin Schiedsrichter, Unternehmer, Keynote Speaker

Mit Unterstützung der

 

ABENDPROGRAMM 

mit Florian Schroeder

Freu dich auf Florian Schroeder. Mit analytischem 
Scharfsinn und Humor bringt er gesellschaftliche 
Entwicklungen auf den Punkt. Ein unterhaltsamer 
Perspektivwechsel, der zum Nachdenken anregt und 
den Konferenztag pointiert, kritisch und inspirierend 
abrundet.
Florian Schroeder Satiriker, Autor, Speaker

UNTERHALTSAME LESUNG 

mit Dr. Christiane Jansen

„Lehrlingsbande“ Band 2 aus der Reihe „Die Be-
triebsrätin“ mit Dr. Christiane Jansen am EVA-Stand 
im Foyer der Messe Erfurt
 Dr. Christiane Jansen Autorin, Trainerin, Beraterin



MITTWOCH, 25. NOVEMBER 2026

9:00 Uhr	 ��Keynote „Entscheidung unter Druck  
und Führung mit Wertschätzung“ mit  
Deniz Aytekin, Schiedsrichter und 
Unternehmer

	� Diskussionsrunde „Bahn aufs Abstellgleis?  
Die richtigen Weichen stellen“ mit

	 �Stefan Schnorr, Staatssekretär im 
Bundesministerium für Verkehr (angefragt)

	� Martin Burkert, Vorsitzender  
Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft

	� Heike Moll, Vorsitzende Konzernbetriebsrat 
Deutsche Bahn AG

	� Sarah Stark, Hauptgeschäftsführerin  
Verband der Bahnindustrie in Deutschland

	�� Dr. Philipp Nagl, Vorstandsvorsitzender  
DB InfraGO AG (angefragt)

	� Christian Kleinenhammann,  
Geschäftsführer Transdev GmbH

ab 14:00 Uhr	� Praxisforen � für starke Mitbestimmung  
1. Runde

	� Praxisforen � für starke Mitbestimmung  
2. Runde

18:30 Uhr	 Abendessen

	� „Klartext statt Floskeln“ mit  
Florian Schroeder

	 Austausch, Vernetzung und Disco im Foyer
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Programmauszug*

DU BIST JUGEND-  

UND AUSZUBILDENDEN- 

VERTRETER:IN?

Dann erwartet dich ein starkes  
Zusatzangebot auf der  

Mitbestimmungskonferenz 2026:

 � exklusive JAV-Lounge in den VIP-Bereichen der Messe Erfurt als 

zentraler Treffpunkt mit abwechslungsreichem Programm am Abend.

 � Im Praxisforum „Power-Up JAV: Strukturen checken, Rechte nutzen, 

Zukunft bauen“ entwickelst du konkrete Ansätze für deine Arbeit.

 � �Ergänzt wird das Angebot durch gezielten Austausch, Vernetzung mit 

jungen Betriebsrät:innen und ein attraktives Unterhaltungsprogramm 

mit Mehrwert.

PRAXISFOREN  
FÜR STARKE MITBESTIMMUNG
 
Praxisforum 1	� Aktion statt Reaktion:  

Strategieentwicklung für wirk­
same Gremienarbeit

Praxisforum 2	� Die Einigungsstelle:  
Das zentrale Instrument für den 
Betriebsrat

Praxisforum 3	�� Künstliche Intelligenz im Betrieb:  
verstehen, regeln, anwenden

Praxisforum 4	� Inklusive Arbeitswelt gestalten – 
Verantwortung der Interessen­
vertretung

Praxisforum 5	� Tarifwissen für Betriebsräte  
der Verkehrsunternehmen

Praxisforum 6	� Wertschätzend im Konflikt, 
wirksam am Verhandlungstisch – 
praktische Rhetorik für Betriebs­
ratsarbeit

Praxisforum 7	� Wenn sich der Betrieb verän­
dert: Handlungsspielräume bei 
Betriebsänderungen kennen

Praxisforum 8	� Mitbestimmen statt nur zur 
Kenntnis nehmen: Die Vielfalt 
des Arbeitsschutzes als Betriebs­
rat gestalten

Praxisforum 9	� Starkes Arbeitsrecht auf 
Betriebsebene

Praxisforum 10	�� Null Toleranz gegenüber 
Gewalt – Gewaltschutzprävention 
am Arbeitsplatz

Praxisforum 11	� Tatort Betrieb! Opfer Arbeitszeit! 
Verdächtigt: Personalplanung



DONNERSTAG, 26. NOVEMBER 2026

 
FRÜH­

BUCHERPREIS 

1.390 Euro zzgl. MwSt.  

bei verbindlicher Anmeldung  

bis 15.07.2026

KONTAKT:
mitbestimmungskonferenz@eva-akademie.de

eva-akademie.de

Ausstellende:

* Bitte beachte, dass Themen und 
Programmpunkte noch variieren und an 
die aktuellen Gegebenheiten angepasst 

werden könnten.

09:00 Uhr	 �Impuls „Starke Mitbestimmung für  
gute Beschäftigung“

	� Diskussionsrunde „Von Wissen ins  
Handeln – starke Mitbestimmung jetzt!“ mit

	� �Jan Dieren, SPD, Mitglied im Bundestag

	� Cosima Ingenschay, Stellvertretende  
Vorsitzende Eisenbahn- und Verkehrs
gewerkschaft

	 �Jette Augustin, Vorsitzende Konzern-
Jugend- und Auszubildendenvertretung 
Deutsche Bahn AG

	� Thorsten Weske, Vorsitzendender 
Betriebsrat DB Regio AG Rhein-Neckar

12:15 Uhr	 Ende der Mitbestimmungskonferenz 2026

©
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Lass dich überraschen und sei dabei: 

MARKT DER MITBESTIMMUNG 

SETZ DICH IN SZENE FOTOSHOOTING

Nutze das kostenlose Fotoshooting direkt im Foyer 
der Messe Erfurt und präsentiere dich oder euer 
Gremium professionell und authentisch.

Ob für Social Media, Newsletter oder Aushänge  
im Betrieb – ihr bekommt hochwertige Bilder, die ihr 
gut in eurem Betrieb verwenden könnt.

EVA TALK LIVE MITBESTIMMUNG AUF  
DEN PUNKT GEBRACHT 

Beim EVA Talk Live erwarten dich kurze, praxisnahe 
Inputs rund um aktuelle Fragen der Mitbestimmung. 
Direkt, kompakt und relevant für deinen Alltag im 
Gremium. Die Themen und Zeiten findest du im 
offiziellen Konferenzprogramm.

Die Teilnahme an der Mitbestimmungskonferenz 2026 kostet 
inkl. Verpflegung 1.490 Euro zzgl. MwSt. 

Darin enthalten sind:

  �Rundum-Verpflegung und 
Getränke während der gesamten 
Veranstaltung

  �Praxisnahes, zielgruppenspezi
fisches Programm für betriebliche 
Interessenvertretungen im Eisen-
bahn- und Busbereich für wirk
same Interessenvertretungsarbeit

  �Impulse von hochkarätigen Gästen 
aus Politik, Wissenschaft und 
Praxis

  �Abwechslungsreiches Rahmen- 
und Abendprogramm

  �Wertvoller Raum für Austausch, 
Vernetzung und neue strategische 
Impulse für deine Gremienarbeit

  �Und vieles mehr

Die Bildungsveranstaltung ist gemäß 
§ 37 (6) BetrVG bzw. § 179 (4) SGB IX 
erforderlich.

Die Übernachtungskosten inkl. Früh-
stück vom 24.11.2026  – 26.11.2026 be-
tragen max. 450 Euro inkl. MwSt. und 
Beherbergungssteuer der Stadt Erfurt 
pro Person. Die Übernachtungskosten 
sind vor Ort im Hotel zu begleichen. 
Die Kosten müssen von deinem Arbeit-
geber erstattet werden.

Programmauszug*

http://www.eva-akademie.de/mbk

